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vǳƛŎƪ {ǘŀǊǘ DǳƛŘŜ ϧ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴǳŀƭ 

.ŜŦƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ŜƴǝǊŜ vǳƛŎƪ {ǘŀǊǘ DǳƛŘŜκLƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇǊƛƴǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭΦ  wŜŀŘ ŀƴŘ 
Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΦ  CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘκƻǊ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ŘǳŜ ǘƻ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ǝǊŜǎΦ 
 

 
     {!C9¢¸ tw9/!¦¢Lhb{ 
 

¶ ²!wbLbDτ/IhYLbD I!½!w5τ{a![[ t!w¢{τbh¢ Chw /IL[5w9b ¦b59w р ¸9!w{ h[5Φ 
¶ ¢IL{ w!5Lh /hb¢wh[[95 w!/LbD  /!w L{ bh¢ ! ¢h¸Η 
¶ ¢IL{ ILDI-t9wChwa!b/9 wκ/ ah59[ L{ w9/haa9b595 Chw !D9{ мп !b5 h[59wΦ 
¶ ¢IL{ L{ hb[¸ Chw ¸h¦w w9C9w9b/9 .9Chw9 ¸h¦ ht9w!¢9 ¢I9 ah59[ /!wΦ 
¶ t[9!{9 5h bh /I!bD9 ¢I9 9v¦Lta9b¢ hC ¢I9 .w¦{I[9{{ 9{/Σ ah¢hw !b5 .!¢¢9w¸ /!{¦![[¸Σ ²9 ²L[[ bh¢ ¢!Y9 !b¸ /I!wD9 hC 

¢I9 5!a!D9{ hw LbW¦wL9{ /!¦{95 .¸ ¸h¦w /I!bD9{Η 
¶ !{{9a.[9 ¢IL{ YL¢ hb[¸ Lb t[!/9{ h¦¢ hC /IL[5w9bΩ{ w9!/IΗ 
¶ ¢!Y9 9bh¦DI {!C9¢¸ tw9/!¦¢Lhb{ twLhw ¢h ht9w!¢LbD ¢IL{ ah59[Φ  ¸h¦ !w9 w9{thb{L.[9 Chw ¢IL{ ah59[{ !{{9a.[¸ !b5 {!C9 

ht9w!¢LhbΗ 

флл-ллнп  wŜǾ . 

CLb5 !b5 Ch[[h² 
¦{ I9w9 9-ƳŀƛƭτǎǳǇǇƻǊǘϪмǊŎ-ǊŀŎƛƴƎΦŎƻƳ 
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{ŀŦŜǘȅ tǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ²ŀǊƴƛƴƎǎ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ŀƭƭ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ  ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ vǳƛŎƪ {ǘŀǊǘ DǳƛŘŜκLƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴǳŀƭ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭΦ  CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƳŀƴƻǊ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘκƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΦ  !ǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƳƻŘŜƭΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƻƭŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ƳŀƴƻǊΦ  м w/ wŀŎƛƴƎΣ [[/ ǎƘŀƭƭ 

ƴƻǘ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜǎΣ ŘƛǊŜŎǘΣ ƛƴŘƛǊŜŎǘΣ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭΣ ƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ 

ƻŎŎǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜΣ ƳƛǎǳǎŜΣ ƻǊ ŀōǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǊ ŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛǘΦ 

¶ ²!wbLbDτ/IhYLbD I!½!w5τ{a![[ t!w¢{τbh¢ Chw /IL[5w9b ¦b59w р ¸9!w{ h[5Φ 

¶ ¢Ƙƛǎ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǊŀŎƛƴƎ ŎŀǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǘƻȅΗ  ¢Ƙƛǎ ŎŀǊ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ƴŀǊǊƻǿŜǊ ǝǊŜǎΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘ-ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ wκ/ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƎŜǎ мп ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŎŀǊΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊǳǎƘƭŜǎǎ 9{/Σ ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ ōŀǧŜǊȅ ŎŀǎǳŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ŀƴȅ ŎƘŀǊƎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜǎ ƻǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǎΗ 

¶ !ǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ƪƛǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜŀŎƘΗ 

¶ ¢ŀƪŜ ŜƴƻǳƎƘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭǎ 
ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŀ ŎƘƻƪƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘΣ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀŎƪ ǳǎŜ ƻƴƭȅΣ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƻũ-ǊƻŀŘ ǳǎŜΦ  ¢ǊŀŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƳƻƻǘƘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ōǳƳǇǎΦ 

¶ bŜǾŜǊ ƻǇŜǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀƴŘκƻǊ ƳƻŘŜƭ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŀ ǊŀŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ 
ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ƳƻŘŜƭ ŀǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀǊƎƛƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘκƻǊ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

¶ bŜǾŜǊ ƻǇŜǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎǘǊŜŜǘ ƻǊ ŎƻƴƎŜǎǘŜŘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎŀǊǎΣ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ 
ŎǊƻǿŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ 

¶ bŜǾŜǊ ƻǇŜǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ƳƻŘŜƭ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ƻǊ ŀƴȅǝƳŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎƛƎƘǘ Ƴŀȅ ōŜ ƻōǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻǊ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǎƳŀƭƭ ǎƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ Ǌǳƴ ȅƻǳǊ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ŀ ƴƻƴ ŎǊƻǿŘŜŘ ŀǊŜŀ ǎƻ ƴƻōƻŘȅ ǘǊƛǇǎ ƻƴ ƳƻŘŜƭΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǘǊƛǇ ƘŀȊŀǊŘΣ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƻƴƭȅ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀǊŜŀΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƴƻǘ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦΣ ŜƴǎǳǊŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ƴƻǘ Ǌǳƴ ƛƴ ǿŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¶ !ƭǿŀȅǎ ǘǳǊƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜƴ ƳƻŘŜƭΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ Ǉǳǘ ŬƴƎŜǊǎ ƻƴ ƻǊ ƴŜŀǊ ŀƴȅ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ƳƻŘŜƭΦ 

¶ !ƊŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭΣ b9±9w ǘƻǳŎƘ ƛǘŜƳǎ ƭƛƪŜ ƳƻǘƻǊΣ ōŀǧŜǊȅΣ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǇŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ 
Ƴŀȅ ōŜ Ƙƻǘ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

¶ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜƭΣ ǘǳǊƴ ƻũ ƳƻŘŜƭ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΦ 

¶ bŜǾŜǊ ǎǘƻǊŜ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ōŀǧŜǊȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻǊ ǇƭǳƎƎŜŘ ƛƴΣ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴǎǳǊŜ ōŀǧŜǊȅ ƛǎ ǳƴǇƭǳƎƎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ 
ōŜŦƻǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜΦ {ǘƻǊŜ ōŀǧŜǊȅ ƛƴ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜΦ 

¶ bŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ōŀǧŜǊȅ ƻƴ ŎƘŀǊƎŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ м ƘƻǳǊ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǳƴǇƭǳƎ ŎƘŀǊƎŜǊ ŦǊƻƳ ǿŀƭƭ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜΦ  
bŜǾŜǊ ŎƘŀǊƎŜ ŀ ōŀǧŜǊȅ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƙƻǘ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘΦ 

¶ {ƻƳŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ȅƻǳ ŬƴŘ ƛƴ ȅƻǳ ƳƻŘŜƭ ōƻȄΦ 
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/ƻƴǘŜƴǘǎ 

¶ мκму !ǎǇƘŀƭǘ aƻŘƛŬŜŘ /ŀǊ 

¶ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊ 

¶ .ŀǧŜǊȅ όŦƻǊ ƳƻŘŜƭύ 

¶ ¦{. .ŀǧŜǊȅ /ƘŀǊƎŜǊ όŦƻǊ ƳƻŘŜƭ ōŀǧŜǊȅ ƻƴƭȅύ 

 ό¦{. ǇƻǿŜǊ ǇƻǊǘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘύ  

¶ п !! .ŀǧŜǊƛŜǎ όŦƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊύ 

¶ [ - !ƭƭŜƴ ²ǊŜƴŎƘ 

¶ bǳǘ 5ǊƛǾŜǊ 

¶ aŀƴǳŀƭ ŀƴŘ {ǝŎƪŜǊ {ƘŜŜǘ 

¶ .ƛƴŘ tƭǳƎ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ                                                         tŀƎŜ 

{ŀŦŜǘȅ tǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ²ŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǘŜƴǘǎ               н-о 

vǳƛŎƪ {ǘŀǊǘ      п 

.ŀǧŜǊȅ /ƘŀǊƎƛƴƎ                   п-р 

.ŀǧŜǊȅ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ     р 

¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊ hǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 9{/κwȄ ¢ǳƴƛƴƎ                с-у 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ      ф 

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ tŀǊǘǎ [ƛǎǝƴƎ ŀƴŘ 9ȄǇƭƻŘŜŘ ±ƛŜǿǎ                  мл-мн 

{Ŝǘ-ǳǇ ¢ƛǇǎ ŀƴŘ bƻǘŜǎ                   мо 
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vǳƛŎƪ {ǘŀǊǘ 

.ŜŦƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ƳƻŘŜƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ŜƴǝǊŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ 

ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

мΦ wŜŀŘ ŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ 

нΦ /ƘŀǊƎŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ōŀǧŜǊȅ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΦ  wŜŀŘ ŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ 

ŎƘŀǊƎƛƴƎ ōŀǧŜǊȅΦ 

оΦ Lƴǎǘŀƭƭ !! ōŀǧŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ  hƴƭȅ ǳǎŜ ŀƭƪŀƭƛƴŜ 

ōŀǧŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΦ 

пΦ !ƊŜǊ ƳƻŘŜƭ ōŀǧŜǊȅ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘΣ ŜƴǎǳǊŜ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ƛƴ ƻũ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭ ƳƻŘŜƭ 

ōŀǧŜǊȅ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōŜƭƻǿ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ 

рΦ ¢ǳǊƴ ƻƴ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǎŀŦŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘǳǊƴ ƻƴ ƳƻŘŜƭΦ  ²ŀƛǘ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ р ǎŜŎƻƴŘǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ōƛƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

сΦ 9ƴǎǳǊŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǧƭŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƴǘ ǝǊŜǎ ƛƴ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ 

тΦ 5ǊƛǾŜ ƳƻŘŜƭ ǿƘƛƭŜ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ vǳƛŎƪ {ǘŀǊǘ DǳƛŘŜκ

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴǳŀƭΦ 

уΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜƭΣ ǘǳǊƴ ƻũ ƳƻŘŜƭ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΣ ǘƘŜƴ ǊŜƳƻǾŜ ōŀǧŜǊȅ ŦǊƻƳ 

ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ƛƴ ǎŀŦŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƴŜȄǘ ǳǎŜΦ  b9±9w ǎǘƻǊŜ ōŀǧŜǊȅ ƛƴ ƳƻŘŜƭΦ 

{ŀŦŜǘȅ 5ŀǘŀτbƛaƘ .ŀǧŜǊȅ 

²!wbLbDΥ  ¦{9w a¦{¢ w9!5 !b5 Ch[[h² ![[ Lb{¢w¦/¢Lhb{ !b5 ²!wbLbD{ !b5 

tw9/!¦¢Lhb{Φ 

²!wbLbDΥ ¢Ƙƛǎ ōŀǧŜǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǘƻȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǿƘŜƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΦ  

CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ǳǎŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  5Ŝǘŀƛƭǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƴƻ ƘŀǊƳ ƛǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

IŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ {ǘƻǊŀƎŜ 
  bŜǾŜǊ ŘǊƻǇ ōŀǧŜǊȅΦ 

  bŜǾŜǊ ŀƭǘŜǊ ōŀǧŜǊȅ ƛƴ ŀƴȅ 

      ǿŀȅΦ 

  bŜǾŜǊ ǇǳƴŎǘǳǊŜ ōŀǧŜǊȅΦ 

  bŜǾŜǊ ǎƘƻǊǘ ŎƛǊŎǳƛǘ ōŀǧŜǊȅ ōȅ 

     ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΦ 

  bŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ōŀǧŜǊȅ ƛƴ               

      ƳƻŘŜƭΦ 

  bŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ōŀǧŜǊȅ        

      ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 

     ƳƻŘŜƭ ƻǊ ŎƘŀǊƎŜǊ ŀƊŜǊ ǳǎŜΦ 

  !ƭǿŀȅǎ ǎǘƻǊŜ ōŀǧŜǊȅ ƛƴ ŘǊȅ  

     Ŏƻƻƭ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

  !ƭǿŀȅǎ ǎǘƻǊŜ ōŀǧŜǊȅ ƛƴ ǎŀŦŜ  

     ōŀǧŜǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ōŀƎΦ 

  YŜŜǇ ōŀǧŜǊȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ  

     ǿŀǘŜǊΦ 

/ƘŀǊƎƛƴƎ .ŀǧŜǊȅ 
  !ƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ōŀǧŜǊȅ ƛǎ  

     ƴƻǘ ŘŀƳŀƎŜŘ ōŜŦƻǊŜ     

     ŎƘŀǊƎƛƴƎΦ 

  hƴƭȅ ǳǎŜ ŎƘŀǊƎŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ  

     ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ  

     ōŀǧŜǊȅΦ 

  wŜŦŜǊ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜǊ           

     ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘŀǊƎƛƴƎ  

     ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

  bŜǾŜǊ ŎƘŀǊƎŜ ŀ ōŀǧŜǊȅ ǘƘŀǘ  

     ƛǎ Ƙƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǳŎƘΦ 

  wŜƳƻǾŜ ōŀǧŜǊȅ ŦǊƻƳ  

     ŎƘŀǊƎŜǊ ƛŦ ōŀǧŜǊȅ ōŜŎƻƳŜǎ  

     Ƙƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǳŎƘΦ 

  .ŀǧŜǊȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀōƻǳǘ ол- 

     пр ƳƛƴǳǘŜ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜΦ   

     5ƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ōŀǧŜǊȅ 

    ƻƴ ŎƘŀǊƎŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ м  

    ƘƻǳǊΦ 

{ŀŦŜǘȅ 

м w/ wŀŎƛƴƎΣ [[/ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛǎǳǎŜ ƻǊ 
ƳƛǎǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŀǧŜǊȅΣ ŀƭƭ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜ 
ǳǎŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀ ōŀǧŜǊȅ ōŜŎƻƳŜǎ Ƙƻǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘƻǳŎƘ ƻǊ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ǎƳƻƪŜ ƻǊ ƻǳǘŜǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 
ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ƳŜƭǘ ǿƘƛƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎκǊǳƴƴƛƴƎ ƻǊ ȅƻǳ 
ǎŜŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ 
ǊŜƳƻǾŜ ōŀǧŜǊȅ ŦǊƻƳ ŎƘŀǊƎŜǊ ƻǊ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǎŀŦŜƭȅ ƳƻǾŜ ōŀǧŜǊȅ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ 
ƻǇŜƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƛǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  [ŜŀǾŜ ōŀǧŜǊȅ ƛƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǇŜƴ ŀǊŜŀ 
ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ōŀǧŜǊȅ ǘƻ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ 
ǎǘŀōƛƭƛȊŜΦ  hƴŎŜ ōŀǧŜǊȅ Ƙŀǎ ŎƻƻƭŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ŀ ŘŀƴƎŜǊΣ ǎǘƻǊŜ ōŀǧŜǊȅ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎ ǎŜŀƭŜŘ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŀƴȅ ǎƘƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ōŀǧŜǊȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘΦ  5ƻ ƴƻǘ ǎǘƻǊŜ ōŀǧŜǊȅ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǿŀǎǘŜΦ  /ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 
ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ōŀǧŜǊȅ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΦ  IŀƴŘƭŜ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ōŀǧŜǊȅ ǿƛǘƘ 
ƎǊŜŀǘ ŎŀǊŜΣ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ǎƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ŘŀƳŀƎŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƴŜǾŜǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǎƪƛƴ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ  LŦ ǎƪƛƴ ŎƻƳŜǎ ƛƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŘŀƳŀƎŜŘ ōŀǧŜǊȅΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ǿŀǎƘ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǎƻŀǇ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ƛŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  LŦ 
ŘŀƳŀƎŜŘ ōŀǧŜǊȅ ƻǊ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ 
ŜȅŜǎ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΣ ǿŀǎƘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ 
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.ŀǧŜǊȅ /ƘŀǊƎƛƴƎ τ ¦{. .ŀǧŜǊȅ /ƘŀǊƎŜǊ ό¦{. ǇƻǿŜǊ ǇƻǊǘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘύ 

/ŀǳǝƻƴΥ  hb[ ̧ŎƘŀǊƎŜ р ŎŜƭƭ bƛaƘ ōŀǧŜǊȅ ǿƛǘƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƘŀǊƎŜǊΣ b9±9w ŎƘŀǊƎŜ п ŎŜƭƭ bƛaƘ ōŀǧŜǊȅ ǿƛǘƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ŎƘŀǊƎŜǊΦ  bŜǾŜǊ ŎƘŀǊƎŜ ŀ ōŀǧŜǊȅ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƙƻǘ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘΦ  bŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ōŀǧŜǊȅ ƻƴ ŎƘŀǊƎŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ м ƘƻǳǊΦ  

!ƭǿŀȅǎ ǳƴǇƭǳƎ ōŀǧŜǊȅ ŎƘŀǊƎŜǊ ŦǊƻƳ ōŀǧŜǊȅ ŀƴŘ ¦{. ǇƻǿŜǊ ǇƻǊǘ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜΦ  !ƭǿŀȅǎ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ōŜŦƻǊŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎΣ b9±9w ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ  !ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ŎƘŀǊƎŜǊ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ 

ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ƳƻŘŜƭ ōŀǧŜǊȅ hb[¸Φ  bŜǾŜǊ ǎǘƻǊŜ ōŀǧŜǊȅ ƛƴ ƳƻŘŜƭ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘƻǊŜ ōŀǧŜǊȅ ƛƴ ǎŀŦŜ 

ǇƭŀŎŜ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜΦ  bŜǾŜǊ ǇƭǳƎ ōŀǧŜǊȅ ƛƴ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜǊ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊΦ  !ƭǿŀȅǎ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƛǉǳƛŘǎΦ  

5ƛǊŜŎǝƻƴǎτмΦ tƭǳƎ ŎƘŀǊƎŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ¦{. ǇƻǿŜǊ ǇƻǊǘ ƭƛƪŜ ŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŎƘŀǊƎŜǊ ό¦{. ǇƻǿŜǊ ǇƻǊǘ ƴƻǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘύΦ  нΦ /ƻƴƴŜŎǘ ōŀǧŜǊȅ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΣ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ  Řƻ ƴƻǘ ǇƭǳƎ ƛǘ ƛƴ ōŀŎƪǿŀǊŘǎΦ  оΦ [ƛƎƘǘ ǿƛƭƭ 

ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƅŀǎƘ ǎƭƻǿƭȅ ƻƴ ŎƘŀǊƎŜǊ ǿƘŜƴ ōŀǧŜǊȅ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ǘƘƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ōŀǧŜǊȅ ƛǎ ŎƘŀǊƎƛƴƎΦ  .ŀǧŜǊȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ол-пр ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜΦ  LŦ ƭƛƎƘǘ ƻƴŜ ŎƘŀǊƎŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƅŀǎƘ ǎƭƻǿƭȅΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ōŀǧŜǊȅ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŎƘŀǊƎŜŘ  пΦ hƴŎŜ ƭƛƎƘǘ ǎǘƻǇǎ ƅŀǎƘƛƴƎ ƻƴ ŎƘŀǊƎŜǊΣ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ōŀǧŜǊȅ ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘΣ ǊŜƳƻǾŜ ōŀǧŜǊȅ ŦǊƻƳ ŎƘŀǊƎŜǊ 

ŀƴŘ ǳƴǇƭǳƎ ŎƘŀǊƎŜǊ ŦǊƻƳ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜΦ 

{ǘŜǇ м  -  tƭǳƎ ƛƴ ¦{. /ƘŀǊƎŜ {ǘŜǇ н  -  /ƻƴƴŜŎǘ .ŀǧŜǊȅ ǘƻ /ƘŀǊƎŜǊ 

.ŀǧŜǊȅ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

/ŀǳǝƻƴΥ  bŜǾŜǊ ǎǘƻǊŜ ōŀǧŜǊȅ ƛƴ ƳƻŘŜƭ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘƻǊŜ ōŀǧŜǊȅ ƛƴ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜΦ  bŜǾŜǊ 
ǇƭǳƎ ōŀǧŜǊȅ ƛƴ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜǊ ƻǊ ƳƻŘŜƭ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊΦ  !ƭǿŀȅǎ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ƭƛǉǳƛŘǎΦ  !ƭǿŀȅǎ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ōŜŦƻǊŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎΣ b9±9w ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ  !ƊŜǊ 
ōŀǧŜǊȅ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ƳƻŘŜƭΣ ŜƴǎǳǊŜ ƭƻŎƪ ǘŀō ƻƴ ōŀǧŜǊȅ ōƻȄ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ƭƻŎƪŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōŀǧŜǊȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ 
ƳƻŘŜƭΦ 

{ǘŜǇ м  -  tƭǳƎ .ŀǧŜǊȅ ƛƴǘƻ aƻŘŜƭ 

{ǘŜǇ о  -  /ƭƻǎŜ .ŀǧŜǊȅ 5ƻƻǊ 

{ǘŜǇ н  -  LƴǎŜǊǘ .ŀǧŜǊȅ ƛƴǘƻ aƻŘŜƭ 
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¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊ hǇŜǊŀǝƻƴ 

/ŀǳǝƻƴΥ  bŜǾŜǊ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǘǊƛƎƎŜǊ ǿƘŜƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΦ  9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎΦ  5ƻ ƴƻǘ ŘǊƻǇ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊΦ 

мΦ {ǘŜŜǊƛƴƎ ²ƘŜŜƭΥ /ƻƴǘǊƻƭǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ƳƻŘŜƭ όƭŜƊκǊƛƎƘǘύΦ 

нΦ ¢ƘǊƻǧƭŜ ¢ǊƛƎƎŜǊΥ /ƻƴǘǊƻƭǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ƳƻŘŜƭ όŦƻǊǿŀǊŘκǊŜǾŜǊǎŜύΦ 

оΦ tƻǿŜǊ {ǿƛǘŎƘΥ ¢ǳǊƴǎ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƻƴ 
ŀƴŘ ƻũΦ 

пΦ tƻǿŜǊ [95Υ LƴŘƛŎŀǘŜǎ ƛŦ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƛǎ 
ƻƴ ƻǊ ƻũΦ 

рΦ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ 

сΦ {ǘŜŜǊƛƴƎ ¢ǊƛƳΥ !ŘƧǳǎǘǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦǊƻƴǘ ǝǊŜǎΦ 

тΦ {ǘŜŜǊƛƴƎ 5ǳŀƭ wŀǘŜΥ !ŘƧǳǎǘǎ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦǊƻƴǘ ǝǊŜǎ ǘǳǊƴ 
ŦǊƻƴǘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƭŜƊΦ 

уΦ ¢ƘǊƻǧƭŜ ¢ǊƛƳΥ !ŘƧǳǎǘǎ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊǎ 
ǎǇŜŜŘ ǿƘŜƴ ǘǊƛƎƎŜǊ ƛǎ ŀǘ ƴŜǳǘǊŀƭ 
ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

фΦ {ǘŜŜǊƛƴƎ wŜǾŜǊǎŜΥ {ǿƛǘŎƘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘŜŜǊƛƴƎ 
ǎŜǊǾƻΦ 

млΦ ¢ƘǊƻǧƭŜ wŜǾŜǊǎŜΥ {ǿƛǘŎƘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ 
ǿƘŜƴ ǘǊƛƎƎŜǊ ƛǎ ƳƻǾŜŘΦ 

ммΦ .ƛƴŘ .ǳǧƻƴΥ ¦ǎŜŘ ǘƻ ōƛƴŘ 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ 

мнΦ .ŀǧŜǊȅ 5ƻƻǊΥ wŜƳƻǾŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ 
пȄ !! ōŀǧŜǊƛŜǎΦ 

¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊ CŜŀǘǳǊŜǎ 

о 

п 

р 
у 

ф 

мл 
мм 

{ŀŦŜǘȅ tǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ²ŀǊƴƛƴƎǎ 

¶ ¢Ƙƛǎ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǘƻȅ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŀƴȅōƻŘȅ ǳƴŘŜǊ мп ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ  !Řǳƭǘ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¶ !ƭǿŀȅǎ ŜƴǎǳǊŜ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴ ŎŀǊ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊΦ 

¶ !ƭǿŀȅǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎȅǎǘŜƳ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘǊƻǧƭŜ ŀƴŘ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘ ōŜŦƻǊŜ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƳƛȄ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴƭȅ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǊŀŘƛƻ ƛƴ Ǌŀƛƴ ƻǊ ǿŜǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ CŀƛƭǎŀŦŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ǎŜǘ ōŜŦƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

¶ 5ƻ ƴƻ ƘƻƭŘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ōȅ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƘƛƭŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

м 

н 

с 
т 

мн 
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.ƛƴŘƛƴƎ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǘƻ aƻŘŜƭ 

мΦ tƭǳƎ ƛƴ ōƛƴŘ ǇƭǳƎ ǘƻ .ƛƴŘ tƻǊǘ ƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ 

нΦ ¢ǳǊƴ ƻƴ ŎŀǊǎ ƻƴκƻũ ǎǿƛǘŎƘ όƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊύ ŀƴŘ [95 ƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƅŀǎƘ ǊŀǇƛŘƭȅΦ 

оΦ hƴ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΣ ƘƻƭŘ Řƻǿƴ .ƛƴŘ .ǳǧƻƴ όƛǘŜƳ мм ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƻƴ tƻǿŜǊ {ǿƛǘŎƘ 
όƛǘŜƳ о ƛƴ ƛƳŀƎŜ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύΦ  /ƻƴǝƴǳŜ ƘƻƭŘƛƴƎ .ƛƴŘ .ǳǧƻƴ ǳƴǝƭ [95 ƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǎǘƻǇǎ ƅŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƎƻŜǎ ǎƻƭƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ƅŀǎƘ ǎƭƻǿƭȅΦ 

пΦ ¢ƘŜƴ ǘǳǊƴ ƻũ ŎŀǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ōƛƴŘ ǇƭǳƎ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ 

рΦ ¢ǳǊƴ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƻƴ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴ ŎŀǊ ǎǿƛǘŎƘ ōŀŎƪ ƻƴ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǧƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ 
ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 

сΦ LŦ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ǎǿƛǘŎƘ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƻƴ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ ǎǘŜǇǎ м-сΦ 

.ƛƴŘ tƻǊǘ 

/Iмτ{ŜǊǾƻ tƻǊǘ 

/Iнτ9{/ tƻǊǘ 

/Iоτ{ǇŀǊŜ tƻǊǘ 

[95 

Cŀƛƭ {ŀŦŜ .ǳǧƻƴ 

CŀƛƭǎŀŦŜ {ŜǩƴƎ 

¢ƘŜ ŦŀƛƭǎŀŦŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ƭƻǎǘΦ 

Iƻǿ ǘƻ {Ŝǘ ǘƘŜ CŀƛƭǎŀŦŜΥ 

мΦ ¢ǳǊƴ ƻƴ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΦ 

нΦ ¢ǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ [95 ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƛǎ ƻƴ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘΦ 

оΦ [ŜŀǾŜ ǘƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǳǘǊŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

пΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ CŀƛƭǎŀŦŜ {ŜǩƴƎ {ǝŎƪ ƻƴ ǘƘŜ .ƛƴŘ tƭǳƎ ǿƛǊŜΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ Cŀƛƭ {ŀŦŜ .ǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ  ¢ƘŜ [95 
ǿƛƭƭ ōƭƛƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǘƻǇ ŀƊŜǊ о ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŦŀƛƭǎŀŦŜ ƛǎ ǎŜǘΦ 

 

¢Ŝǎǘ ǘƘŜ CŀƛƭǎŀŦŜΥ 

мΦ ¢ǳǊƴ ƻƴ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΦ 

нΦ ¢ǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ 

оΦ ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ǊŜŀǊ ǿƘŜŜƭǎ Řƻ ƴƻǘ ǊƻƭƭΦ  LŦ ǊŜŀǊ ǿƘŜŜƭǎ Ǌƻƭƭ ǊŜǇŜŀǘ ǎǘŜǇǎ м-п ƛƴ 
Iƻǿ ǘƻ {Ŝǘ ǘƘŜ CŀƛƭǎŀŦŜΦ 


